
Geschäftsbericht 2023          



Im November erfolgte der Spatenstich für das 
neue Pflegezentrum Schachen. Damit wurde das 
grösste Bauprojekt der Stadt Rapperswil-Jona 
gestartet. Mit diesem Neubau erhält die Stadt 
eine moderne und den aktuellen Anforderungen 
entsprechende Institution. Zusammen mit den 
88 Alterswohnungen, welche die Ortsgemeinde 
Rapperswil-Jona in unmittelbarer Nähe gleich-
zeitig erstellt, entsteht ein neues «Quartier» für 
unsere Seniorinnen und Senioren in Zentrums-
nähe.

Im Herbst 2026 soll das Pflegezentrum bezugs-
bereit sein. Dann werden die Bewohnerinnen 
und Bewohner der Pflegezentren Bühl und 
Meienberg, der Pflegewohnung Porthof und des 
Bürgerspitals am Fischmarktplatz Rapperswil 
dort einziehen. Der Stiftungsrat und die Ge- 
schäftsleitung haben die Arbeiten im Hinblick 
auf den Umzug und den Betrieb bereits gestartet.

Der Konsolidierungsprozess nach Corona wurde 
erfolgreich weitergeführt: Verschiedene Vakan-
zen konnten trotz schwierigem Arbeitsmarkt 
besetzt werden. In der Geschäftsleitung gab es 
Wechsel in drei Positionen. Auch in diesem Jahr 
mussten wir leider oft auf temporäres Pflege-
personal zurückgreifen. In diesem Bereich müs-
sen weiterhin Anstrengungen zur Senkung der 
(zu) hohen Kosten unternommen werden.

Zusammen mit Anpassungen in der Tarifstruktur 
konnte ein ausgeglichenes Budget 2024 präsen-
tiert werden.

Ich danke allen Mitarbeitenden für das grosse 
Engagement für unsere ältere Generation in 
Rapperswil-Jona. Der Dank geht ebenfalls an 
die Geschäftsleitung und den Stiftungsrat, die 
dank der weitsichtigen Führung die Stiftung 
RaJoVita in eine erfolgreiche Zukunft steuert.

Der Stiftungsrat
Stephan Züger, Präsident Stiftung RaJoVita

Editorial



   IST  Vorjahr 
Gesamtbetrieb  2023  2022
Betriebsertrag 25’886’101 23’957’140 
Personalaufwand -20’091’785  -18’415’145
Bruttogewinn (DB1)  5’794’316  5’541’996
Sachaufwand  -5’558’518  -5’482’587
Betriebsaufwand  -626’668  -536’614
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag  5’075  89’901 
Unternehmensergebnis -385’795  -387’304

Cashflow  -240’729  -185’550
Abschreibungen  -145’066  -201’754

Personalaufwand in % des Betriebsertrages                             77.6%                           76.9%    

Personalbestand nach Personen                                                     320                              302
davon Lernende und Praktikanten    30  29
Personalbestand in Vollzeitäquivalenten                                    228.3                          222.5      

Stationäre Leistungen
Anzahl Betten 149 149
verrechnete Bewohnertage  54’276  52’659
verrechnete Pflegetage  52’683  51’294
verrechnete Gästetage  1’356  1’327
Eintritte  106  135 
Bettenbelegung                                                                            99.8%                          96.8% 
 
Ø RAI-Pflegestufe                                                                              5.9                                5.7 

Ambulante Leistungen
geleistete Stunden Pflege (KLV)  35’687  34’595 
geleistete Stunden Hauswirtschaft und übrige  8’855  6’167 

Kennzahlen im Überblick



Bilanz

AKTIVEN    31.12.2023   31.12.2022
Umlaufvermögen                                                                          5’379’172     9’238’112 
Anlagevermögen                                                                           6’585’483       2’579’136
TOTAL AKTIVEN                                                                    11’964’655     11’817’248 
 
     
PASSIVEN                31.12.2023   31.12.2022
kurzfristiges Fremdkapital                                                     2’507’492       2’451’049 
langfristiges Fremdkapital                                                      7’481’168      7’004’409 
Eigenkapital                                                                                 1’975’995         2’361’790 
TOTAL PASSIVEN                                                                 11’964’655        11’817’248 



Stand                                   31.12.2023 
Personalbestand    
Bestand Anfang Jahr  306 
Austritte  83 
Eintritte  97 
Bestand Ende Jahr  320  
    
Vollzeitstellen (FTE)                                                                                         233.15                 
Durchschnittlicher Beschäftigungsgrad                                                                  72.85%  
 
Mitarbeitende    
Pflege Stationär inkl. Leitung und Fachstab  142 
Ambulante Dienste inkl. Leitung  68 
Tagesstätte  6 
Hotellerie inkl. Leitung  74 
Aktivierung  6 
Zentrale Dienste, inkl. Administration  24 
Total  320 
    
Struktur Mitarbeitende    
Aufteilung nach Geschlecht    
Männer  47 
Frauen  273 
Total  320 

Aufteilung nach Geschlecht in der ambulanten und stationären Pflege    
Männer Pflege  23 
Frauen Pflege  199 
Total  222 

Durchschnittsalter    
Pflege, ambulante und stationär                                                                                    43.75 
Gesamtpersonal                                                                                                               43.08 
    
Lernende / Studierende    
Fachfrau / Fachmann Gesundheit  15
Fachfrau / Fachmann Betreuung  0 
Fachfrau / Fachmann Betriebsunterhalt  2 
Assistent / in Gesundheit & Soziales  0 
Fachfrau / Fachmann Hauswirtschaft EFZ  3  
Koch / Köchin  2 
Kauffrau / Kaufmann  3 
Total Lernende  25 

Praktikant/innen Pflege (REPAS, RAV)  3 
Studierende HF, inkl. Validierungsverfahren  2 
Fachfrau Gesundheit nach Art. 32  0 
Total Praktikanten und Studierende  5 
Total Auszubildende  30 

Personalstatistik



Folgende Personen haben ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen: 
   

Atasever Asya   Kauffrau EFZ
Halili Adelina  Fachfrau Hauswirtschaft EFZ
Hernandez Jenny  Fachfrau Gesundheit EFZ
Lumi Lerijon  Koch EFZ
Krähenbühl Rahel Fachfrau Gesundheit EFZ
Miceli Silvan Fachmann Gesundheit EFZ
Nogueira Tania Assistentin Gesundheit und Soziales EBA
Perkolaj Jessica Fachfrau Gesundheit EFZ
Salchli Lisa-Marie Fachfrau Gesundheit EFZ
Schir Janine Assistentin Gesundheit und Soziales EBA
Schweizer Gudrun Fachfrau Gesundheit EFZ

Lehrabschlüsse 2023
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