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1 Ausgangslage Sl

® Wairdigung der aktuellen Eventsituation in Rapperswil-Jona

« Top Anlasse mit Wirkung
> nach innen — interne Motivation
> nach aussen — touristische Motivation

* Unterschiedliche Professionalitat der Events

* Anlasse sind in unterschiedlichen Lebenszyklen
» unterschiedliche Ansatzpunkte und Strategien pro Anlass

 Eventstandorte in Rapperswil-Jona
» Top Standorte: Schloss, See, Altstadt
» Weitere Standorte
Sind zum Teil nicht unumstritten
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1 Ausgangslage Sl

@ Gewlnschtes Ergebnis der Eventstrategie Rapperswil-Jona

M Gemeinsam getragene Perspektive

M Leitlinien far die Review und Weiterentwicklung der Events in der Stadt
Rapperswil-Jona

M Leitlinie und objektives Beurteilungsinstrument fiir die Nutzung des
offentlichen Grundes in Rapperswil-Jona durch Events

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




® SWOT

O Zentrale Elemente

Lage (Zentrumsfunktion Obersee, See, Altstadt, .
Geschichte) .
Charme, "Look & Feel" .
Infrastruktur (Sportanlagen, Kulturinstitutionen, HRS) .
Aktives Vereinsleben .
Macher-Mentalitat/Bedurfnisse der Bevolkerung .
Nationale Bekanntheit/Marke .
Eventkultur .

Tolle Locations fiir Events

Rapperswil-Jona

J

Kein Profil, keine Eventstrategie

Flachen & Infrastruktur

Fehlende Ausstrahlung

Ubernachtungsangebote Gruppen

"Event-Halle"

Erschliessung extern/intern/Mobilitatsmanagement
"Schlafstadt-lmage"

Kritische Altstadtbewohner

Lage .
Né&he Zirich .
Bekanntheit/Marke Rapperswil-Jona .
Zusatzliche Wertschoépfungspotenziale .
Entwicklungspotenzial .
Mittel fir neue Projekte vorhanden .
Von und fur Einwohner — und alle Anderen .
Image / Positionierung als Perle .
Alleinstellungsmerkmal im Eventbereich .

Akzeptanz in der Bevdlkerung/Altstadtbewohner
Klares Kriterienprofil fir Events fehlt bisher
Ausstrahlung

Uberlastung ausgewahlter Standorte

"Zurich hat alles”

Ubersattigung

Jona — Rapperswil in Képfen noch keine Einheit
Beliebigkeit/kein Profil

Wetter- und Platzverhéaltnisse

Eventstrategie RJ (V5)
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1 Ausgangslage Sl

® SWOT
® Folgerungen aus der SWOT mit Blick auf die Eventstrategie RJ
Starken

« Gnadenlos ausnutzen
» Standorte (Altstadt, See, "Ambiente")

 Events passen zur DNA bzw. missen "zur DNA passen”
« Leute packen an, "Macher-Mentalitat", Stolz
Schwéachen

* Es braucht Events fir die Stadtbevdlkerung
> Vielfalt ist zulassig

* Anlasse mit Ausstrahlung
« Hohe Eintrittsgebthren fur Einheimische bei Grossanlassen sind heikel

»  Wir kbnnen durch die Eventstrategie einige Schwachen ausgleichen

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




1 Ausgangslage Sl

® SWOT
® Folgerungen aus der SWOT mit Blick auf die Eventstrategie RJ
Chancen

« Wir fokussieren auf diejenigen Gebiete (Altstadt) mit dem grdssten
Konfliktpotenzial

» Weitere "Locations nutzen" (z.B. Schwimmbader am See, "Seebiihne")
» Entflechtung von Orten

Risiken

 Bevolkerung muss Events mittragen
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2 Normative Ebene Sl |

® Vision

Rapperswil-Jona ist lokal, regional und national bekannt fur einen vielfaltigen Mix an
hochklassigen Events

Alle Events in Rapperswil-Jona stehen fir ihre individuelle Qualitat

@ Mission

Die Stadt Rapperswil-Jona erkennt und pflegt ihre Mission betreffend Events in ...

« ... der Unterstlitzung von Event-Veranstaltern bei der erfolgreichen Durchfiihrung
und permanenten qualitativen Verbesserung von Events

« ... der Bereitstellung eines ausgewogenen Event-Portfolios

« ...der BerUcksichtigung der Interessen der lokalen Bevolkerung, insbesondere der

Anwohnenden, der regionalen Zentrumsfunktion in der Region "Obersee" / Linth
und Zurcher Oberland und der touristischen Aussenwirkung

* ... dernachhaltigen Schaffung von Wertschépfung durch gezielt ausgesuchte und
zur Positionierung beitragenden Events

... Verankerung und Akzeptanz des Eventportfolios in der lokalen Bevdlkerung
und bei den verschiedenen weiteren Anspruchsgruppen
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® Angestrebter Beitrag von Events in Rapperswil-Jona

Events in Rapperswil-Jona leisten einen Beitrag ...

... zur Lebensqualitat der einheimischen Bevolkerung
... zur Wahrnehmung der Zentrumsfunktion "Obersee"
.. zur Positionierung und Aussenwirkung der Stadt Rapperswil-Jona

... zur Wertschdpfung der lokalen Wirtschaft

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




2 N O r m at i V e E b e n e Rapperswil-lona

@ Leitsatze fur Rapperswil-Jona als Eventstadt

Events missen zur Tradition und Identitéat von Rapperswil-Jona passen beziehungsweise die
Identitat scharfen

Wir fokussieren uns auf Events in allen Lebensbereichen, wie "Sport", "Kultur", "Gesellschaft",
"Wirtschaft" oder "Bildung"

» Kultur hat Potenzial zur Entwicklung
Wir verfligen Uber geeignete und von der Bevdlkerung getragene Event-Locations
Wir nehmen Rucksicht auf die Anliegen der Anwohnenden und stehen im Dialog mit ihnen

Events in Rapperswil-Jona verfiigen Uber eine klare Organisationsstruktur und Tragerschaft
und kiimmern sich individuell und massgeschneidert um eine pro-aktive Weiterentwicklung
hinsichtlich Qualitat und Wirkung

Events in Rapperswil-Jona verpflichten sich der Nachhaltigkeit

» Inden drei Nachhaltigkeits-Dimensionen "0kologisch", "6konomisch",
"gesellschaftlich"

» Im Sinne von Nachhaltigkeit der Wirkung und Regelmassigkeit in der Durchfiihrung

Rapperswil-Jona halt sich bereit bei Gelegenheit auch kantonale Anldsse zu organisieren

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner



3 Strategische Erfolgspositionen von RJ R |

Lage der Stadt

« Zentrumsfunktion
* Nahe Zurich

« See

Rapperswil-Jona als
Stadt
« Bekanntheit

Menschen und Kultur
« Eventkultur

 Stolz
« Tradition und Rapperswil- « Ressourcen und Mittel
|dentitat Jona als « Charme

Eventstadt

Attraktive Event-Standorte

Infrastruktur * Schloss + See

« Sportanlagen « Zeughaus- -+ Altstadt
* Kulturinstitutionen Areal * Grunfeld
* HSR

« Weitere

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




4 Stossrichtungen der Eventstrategie RJ R |

@® Stossrichtung No 1: "Bestehendes weiterentwickeln™

+ Potenzialanalyse der bestehenden Events
« Qualitatsmanagement, Coaching und Vernetzung von Organisatoren

* Anliegen der "Nachhaltigkeit" integrieren und starken

® Stossrichtung No 2: "Wir bieten ein ausgewogenes Eventportfolio an”

« Kleine, mittlere und grosse Events in allen Lebensbereichen, wie "Sport", "Kultur",
"Gesellschaft", "Bildung" und "Wirtschaft"

« Events fur
> die lokale Bevolkerung
» zur regionalen Vernetzung
» die Erzielung von Aussenwirkung

*  Wir sind bereit neue "Leuchtturm-Events" in das Eventportfolio zu integrieren
» Diese Anlasse mussen zu den definierten Leitsatzen passen

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




4 Stossrichtungen der Eventstrategie RJ R |

® Stossrichtung No 3: "Wir verfligen Uber funktionierende Eventstandorte”

* Bestehende Infrastrukturen und Standorte sind optimal einzubinden

* Nach Bedarf punktuell neue Standorte priifen und einbeziehen

@ Stossrichtung No 4: "Kommunikation und Vernetzung"

« Die Organisatoren untereinander sind vernetzt und die Kooperation funktioniert

« Die Kommunikation nach innen ist gestéarkt und erfolgt pro-aktiv

® Stossrichtung No 5: "Organisationsmodell”

« Schaffung der organisationalen Voraussetzungen, inkl. Aufbau auf Bestehendem

+ "Event-Kommission" einsetzen und zum gegebenen Zeitpunkt Review der
"Leistungsvereinbarung zwischen der Stadt RJ und RZST"

« Einfihrung eines Kriterienkatalogs (Event Performance Index) zur Bewertung der
Forderungswirdigkeit und des Beitrages von Events

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




4 Stossrichtungen der Eventstrategie RJ R |

® Fazit

« Die Stadt Rapperswil-Jona verfligt Uber ein ausgewogenes, qualitativ
hochstehendes und zur Identitat passendes Eventportfolio, welches die
Interessen der verschiedenen Anspruchsgruppen bericksichtigt und bei Bedarf

weiterentwickelt wird

 Ein schlankes, zielfihrendes Organisationsmodell, welches die
Anspruchsgruppen einbezieht, garantiert einen wirksamen Mitteleinsatz der Stadt
Rapperswil-Jona in der Eventunterstiitzung und -férderung

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




5 Strategische Ziele "Events RJ 2025" S ||

Bestehendes
weiter-
entwickeln

Ausge-
wogenes
Event-
portfolio

(1) Qualitatskriterien sind definiert und werden eingesetzt
« Kriterienkatalog erarbeiten
«  QM-System implementieren

(2) Potenzialanalyse der bestehenden Events ist durchgefuhrt und
Learnings werden umgesetzt

» Bewertung der bestehenden Events
« Learnings und Verbesserungsvorschlage werden umgesetzt

(3) Coaching und Vernetzung erh6hen die Qualitat der Events messbar
« Systematische Durchflihrung, Dokumentation und Auswertung

(4) Das ausgewogene Eventportfolio bleibt bestehen
« Kleine, mittlere, grosse Events

« For die lokale Bevolkerung, zur regionalen Vernetzung, zur
Erzielung von Aussenwirkung

(5) Bei Bedarf werden neue Ansatze gepruft und umgesetzt
* Neue Events missen zu den Leitsatzen passen

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




5 Strategische Ziele "Events RJ 2025" S ||

(6) Bestehende Standorte und Infrastrukturen sind optimal
eingebunden

* Review Vereinbarung "Arena"
Funktionier- « Bestehende Infrastruktur, Verkehr

ende Event-
Standorte (7) Neue Standorte und Areale sind nach Bedarf gepruft und
genutzt
 Neu inszeniertes Schloss
Weitere
(8) Die Organisatoren sind untereinander vernetzt und die
Kooperation funktioniert
Kommuni- « Jahrliches "Eventforum" flr Veranstalter
kation und

Vernetzung (9) Eine pro—al_<t|ve Kommunikation nach innen ist etabliert
« Akzeptanz in der Bevoélkerung schaffen
«  Wertschopfung und Nutzen von Events aufzeigen

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




5 Strategische Ziele "Events RJ 2025"

Organisation
und
Controlling

(10)Das neue Organisationsmodell ist aufgebaut und funktioniert
« Event-Kommission ist ausgewogen besetzt und funktioniert

» Review der Leistungsvereinbarung Stadt RJ — RZST zu gegebenem
Zeitpunkt

(11)Der "Event Performance Index" ist eingefihrt und funktioniert
« Anpassung auf die Situation in Rapperswil-Jona

« Einfuhrung inkl. Prozesse

« Umsetzung

(12) Wirksamkeit des Mitteleinsatzes ist weiter verbessert

« Jahresziele sind mit konkreten Messgroéssen hinterlegt

* Die Event-Kommission begleitet und misst die Fortschritte der
Strategieumsetzung, inkl. Berichterstattung zuhanden des
Stadtrates

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner
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Rapperswil-Jona U

® Phasenplan in der Ubersicht

, 2021 . 2022 , 2023 . 2024 , 2025 ,

Eventstrategie i . | ’ E | Eventstrategie

RJ 2021 - 2025 Strategie-i Strategie- Strategie- | Strategie- RJ 2026 - 2030
! Review : Review . Review i Review ! :
Qualitﬁtskrlterler>: | Qualitditsmanagement-System umsetzen E
Bestehendes definieren ; : ! : i
weiterentwickeln Potenzialanalyse | Learnings und Massnahmen umsetzen >
Konzept S Umsetzung >
Ausgewogenes | Periodische Uberprufung des Eventportfollos > ':
Eventportfolio | Bel Bedarf Priifung und Umsetzung neuer Ansatze und Events > i
|' Launching Event” Schloss Konzept und OrganlsatloM : : '.
Eventstandorte Review bestehende Standorte > | : Bei Bedarf WelterentW|ckIung > i
Bei Bedarf: Prufung und Nutzung neuer Standorte >
! : [ Priifung’ 'neues” Schloss > | Konzept und Umsetzung >
| Review "Arena > | Nutzung >
Organisation und Organlsatlonsmodell> | ' Umsetzung neues Organlsatlonsmodell > i
Controlling funktioniert i i : i
Event-ils(ftrgtring;sswn > Umsetzung und Weiterentwicklung Event-Kommission > i
EPI wird eingesetzt > ' Umsetzung Event Performance Index > ':
Review LV RU=RZST __ >¥@® | Angepasste Version der Leistungsvereinbarung >
Controlling definieren > | Berichterstattung z.H. Stadtrat >
Kommunikation und |' Eventforum - Koniept > Jahrllche Umsetzung ' >i
Vernetzung | Gefisse und Kanale aufbauen> | Umsetzung Kommunlkatlon nach innen >
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6 Handlungsagenda "Events RJ 2021 — 2025"

@ Sofortmassnahmen 2020 — 3/2021

Ziel per 3/2021

Die organisationalen und instrumentellen Voraussetzung
fir eine erfolgreiche Umsetzung der Eventstrategie
Rapperswil-Jona sind geschaffen

Organisationsmodell ist eingefthrt und funktioniert

« Personelle Besetzung klaren fiir "Event-Kommission" (v))
« Beschluss in der Projektgruppe (v')

« Beschluss im Stadtrat

« 1. Sitzung Event-Kommission (1/2020)

EPI ist eingeflhrt und funktioniert

« Anpassung des EPI auf die Situation in Rapperswil Jona (v')
« Beschliisse in der Projektgruppe (v) und im Stadtrat
» Grundlagen erarbeiten durch RZST
» Ausarbeiten der Unterlagen (Tabellen, Fragebtgen)
« Erstmalige Bewertung der Events in der Event-Kommission

Eventstrategie RJ (V5)

Daniel Fischer & Partner
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6 Handlungsagenda "Events RJ 2021 — 2025" R |

® Ziele 2021

"Bestehendes weiterentwickeln" und "Ausgewogenes Eventportfolio” stabilisieren

M Eine Bestandesaufnahme betreffend Qualitat und Ausgewogenheit des
Eventportfolios in RJ liegt vor. Die Learnings mit Blick auf die Weiterentwicklung sind

gezogen

M Die konzeptionellen Grundlagen (Coaching, QM-System) zur Erhéhung der Qualitat
der bestehenden Events sind erarbeitet und erfolgreich eingeflhrt

"Eventstandorte"

M Eine Evaluation der bestehenden Standorte inkl. Bedarf zur Weiterentwicklung liegt
vor

M Eine Review der bestehenden Vereinbarung zur "Benutzung der Arena" ist
vorgenommen und bei Bedarf neu verhandelt

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




6 Handlungsagenda "Events RJ 2021 — 2025" R |

® Ziele 2021

"Kommunikation und Vernetzung"

M Das erste, jahrlich stattfindende "Eventforum" zur Vernetzung der "Event-Akteure"
untereinander und mit ausgewéahlten Anspruchsgruppen hat stattgefunden. Die
Learnings mit Blick auf die zweite Durchfiihrung sind gezogen

"Organisation und Controlling"

M Das neue Organisationsmodell funktioniert und wird bei den Anspruchsgruppen
akzeptiert. Erste sichtbare Resultate in den Prozessen "Entscheide verbessern" und
"Events verbessern" sind dokumentiert

M Der Prozess zur "Eventbewertung" mittels Event Performance Index funktioniert und
ist weiterentwickelt

M Eine Review der Leistungsvereinbarung zwischen der Stadt RJ und RZST ist erfolgt.
Bei Bedarf ist die Leistungsvereinbarung angepasst.

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner



6 Handlungsagenda "Events RJ 2021 — 2025" R |

@ Massnahmen pro Handlungsfeld

Ziele
* Qualitatskriterien sind definiert und werden eingesetzt
» Kriterienkatalo
Besteh- . J
- » Qualitatsmanagementsystem
weiter-  Potenzialanalyse wurde durchgefihrt und ausgewertet
entwickeln » Innovative Akzente setzen
« Coaching und Vernetzung sind aufgebaut und werden durchgefuhrt
» Pro-aktives Vorgehen
» Resultate Uberprifen und dokumentieren
Massnahmen 2023 2024

Kriterien
definieren
Potenzialanalyse durchfiihren Massnahmen umsetzen

Kriterienkatalog aufbauen Umsetzen

Qualitatsmanagementsystem
einflhren und umsetzen

Coaching und Vernetzung

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




6 Handlungsagenda "Events RJ 2021 — 2025" R |

@ Massnahmen pro Handlungsfeld

Ziele
« Das ausgewogene Eventportfolio bleibt bestehen
> Periodische Uberpriifung
» Bei Bedarf Anpassungen vornehmen
 Bei Bedarf werden neue Anséatze geprift und umgesetzt

» Madogliche Themen: "Garten", "Gardening", "Rosen", "HSR"
und weitere

» Wahrnehmung von sich bietenden "Top-Chancen"
» "Launching"-Event fur die "Neuerdoffnung Schloss”

Ausgewogenes
Eventportfolio

Massnahmen 2021 2022 2023 2024 2025
Periodische Uberprifung
Eventportfolio ‘ ‘ .

Neue Ansétze prifen und umsetzen

Bei Bedarf

"Launching"-Event Schloss

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




6 Handlungsagenda "Events RJ 2021 — 2025" R |

@ Massnahmen pro Handlungsfeld

Ziele

 Bestehende Standorte sind geprift und bei Bedarf weiterentwickelt
> Infrastruktur, Verkehr

Event- » Review Vereinbarung "Arena"

standorte » Einbindung der bestehenden Infrastruktur

 Neue Standorte sind geprift und bei Bedarf genutzt
» Neu inszeniertes Schloss
> Weitere

Massnahmen 2021 2022 2023 2024 2025

Bestehende Standorte sind evaluiert
und bei Bedarf weiterentwickelt

Evaluation Bei Bedarf: Weiterentwicklung

Neue Standorte prifen und bei

Bedarf entwickeln Bei Bedarf

Prifung Integration neues Schloss

Review Situation "Arena" Review

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




6 Handlungsagenda "Events RJ 2021 — 2025" R |

@ Massnahmen pro Handlungsfeld

Ziele

« Die Organisatoren und Anlasse sind untereinander vernetzt und
die Kooperation funktioniert

Kommuni » Jahrliches Eventforum durchfiihren
-kation » Weitere Gefasse zum Austausch etablieren
und Ver- * Pro-aktive Kommunikation nach innen ist umgesetzt
netzung » Akzeptanz in der Bevdlkerung und bei den Anspruchsgruppen
schaffen

» Wertschopfung und Nutzen ist aufgezeigt
» Neue Kanale schaffen, bestehende Kanéle besser nutzen

Massnahmen 2021 2022 2023 2024 2025
Instrumente, Mittel zur
Kommunikation nach innen m

Jahrliches Eventforum Umsetzen
Kommunikationskanale nach innen Umsetzen

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




6 Handlungsagenda "Events RJ 2021 — 2025" R |

@ Massnahmen pro Handlungsfeld

Ziele
» Das neue Organisationsmodell ist aufgebaut und funktioniert
> Institutionalisierung und Besetzung der Event-Kommission
» Review Leistungsvereinbarung zwischen der Stadt und RZST
» Definition von Ansprechpersonen und Umsetzung der Prozesse
« Der "Event Performance Index" ist eingefiihrt und funktioniert
> Objektivitat bei der Event-Beurteilung

Organi- oA e .
sation und npassung an die Situation in Rapperswil-Jona
Controlling > Definition und Umsetzung der Prozesse

« Die Wirksamkeit des Mitteleinsatzes ist verbessert
» Jahresziele sind mit konkreten Messgrossen hinterlegt

» Die Event-Kommission begleitet und misst die Fortschritte der
Strategieumsetzung, inkl. Berichterstattung zuhanden des
Stadtrates

« Start der "Strategieumsetzung"
» Sofort-Massnahmen

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




6 Handlungsagenda "Events RJ 2021 — 2025" R |

@ Massnahmen pro Handlungsfeld

Sofort-Massnahmen 1/2021 3/2021

Organisationsmodell einfihren (v) m
Event-Kommission einsetzen (v') M‘ Start der Arbeiten

Event Performance Index

Weitere Massnahmen 2021 2022 2023 2024 2025

Rolle RZST weiterdenken:
Verantwortlich fur die Umsetzung
"Eventstrategie RJ"

Review LV

Review Prozess/Weiterentwicklung "Rolle"

Wirksamkeit des Mitteleinsatzes, Messgrossen .
Berichterstattung z.H. Stadtrat definieren

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




7/ "Organisationsmodell Events" fur RJ

Rapperswil-lona

® Grundlagen des Organisationsmodells
©® Credo

Wir verflgen Uber ein zweckmassiges Organisationsmodell, welches die beiden
Prozesse "Eventportfolio verbessern” und "Entscheidungen verbessern" abbildet
und dadurch sowohl die "demokratische Legitimation" als auch die
"Weiterentwicklung des Eventsportfolios" sicherstellt

® Zele

Das Organisationsmodell stellt die ganzheitliche Umsetzung der "Eventstrategie
RJ" sicher (v)

Die Akzeptanz in der Bevdlkerung und in den verschiedenen Anspruchsgruppen
ist sichergestellt (v)

Die Bewertung von Events und deren Nutzung des 6ffentlichen Grundes erfolgt
fokussiert und aus verschiedenen Optiken (v)

Die Weiterentwicklung des Eventportfolios der Stadt Rapperswil-Jona wird
vorangetrieben (v)

» Inkl. Nutzung des Know-How's der Event-Fachleute

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner
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7/ "Organisationsmodell Events" fur RJ B |

® Visualisierung des Organisationsmodells

Stadtrat Rapperswil-Jona
"Entscheidung"” / "Rahmenbedingungen" / "Finanzierung"

A

"Sicherheits- —{ "Eventkommission" Rolle

verwaltung" | - Bewertung der Events aus
. "Mitbericht aus | "Evaluation” (EPI) und mehreren Optiken

. Sicherheitsoptik” "Weiterentwicklung * Weiterentwicklung des

' Eventportfolio” Eventportfolios
e » Einholung der Optik der

A

Sicherheitsverwaltung

RZST Rolle
"Geschaftsstelle der Eventkommission" * "Operation”
Befragung und Auswertung Rolle
Bevdlkerungsbefragung * Legitimation +
"Legitimation und Learnings" Verankerung

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




7/ "Organisationsmodell Events" fur RJ B |

® Rollenmodell

O Stadtrat ("Entscheidung” und "politische Verantwortung")

* Finanzierung
» Entscheidung (Unterstlitzung, Bewilligung)
« Rahmenbedingungen gestalten

® Event-Kommission ("Evaluation & Entwicklung")

* Umsetzung der Eventstrategie RJ
+  Weiterentwicklung des Eventportfolios / Innovationen einbringen
« Evaluation und Bewertung der Events mittels "EPI"

« Forderung von Vernetzung und Synergien zwischen den "Event-Akteuren" und
Beratung von Organisatoren und der Stadt

» Interessensvertretung der "Event-Akteure" gegenlber den Behdrden und weiteren
Organisationen

« Unterstltzung von Events und Organisatoren mittels Coaching (Anlaufstelle: RZST)

« Zusammenarbeit mit der Stadt bei der Planung und Erstellung von event-relevanten
Infrastrukturen

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner
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® Rollenmodell

©® RZST ("Operation”)

« Umsetzung der Eventstrategie ("Operation™)

* Geschaftsstelle der Event-Kommission ("Support" und "Doing")

* Vor- und Aufbereitung der "EPI-Grundlagen™

* Anlaufstelle fir Event-Organisatoren

« Auswertung inkl. Learnings der Bevdlkerungsbefragung z.H. der Stadt RJ
«  PR- und Offentlichkeitsarbeit

® Bevdlkerung ("Legitimation” + "Qualitatssicherung")

« Jahrliche Befragung betreffend "Eventportfolio der Stadt RJ"
» Inkl. Legitimation
» Inkl. Learnings flur die Weiterentwicklung

* Bringen die "Kundenoptik" ein

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner




7/ "Organisationsmodell Events" fur RJ B |

@ Konkretisierung der "Event-Kommission" inkl. Bewertung des "EPI"

O Modell der "Event-Kommission"

Kernteam "EPI" Idee
« Bewertung der Events
« Stadtschreiber, Vorsitz 1 [ aus mehreren Optiken
« Sicherheitsverwaltung ] []
« Eventfachleute (2) (] [
« Tourismus (][]
Erweitertes Kernteam
« Region, Bildung, Kultur, Sport,
Stadtforum Hpa.
Weitere
 Bei Bedarf i

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner
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@ Konkretisierung der "Event-Kommission" inkl. Bewertung des "EPI"

® Fihrungsprozess

Alle

« 1x pro Jahr inkl. ’
"Eventagenda”

Kernteam
o 2021: 3x ‘ "

* Ab 2022: 1-2x pro Jahr ¢

Erweitertes Team ‘
» 1x pro Jahr

L R 4

» Zusétzlich
> Bei Bedarf Stadtschreiber ("Vorsitz") und RZST ("Operations")

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner
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@ Konkretisierung der "Event-Kommission" inkl. Bewertung des "EPI"
©® Output der "EPI-Bewertung" — Antrag an den Stadtrat

Name der Veranstaltung:

Score:
EPI - quantitativ

EPI - qualitativ >

Passt dieser Event nach RJ?

Touristische Bedeutung und Imagebeitrag
Innovationskraft des Events

Bedeutung der Netzwerkeffekte
Partizipation und sozialer Austausch

Okologie und Nachhaltigkeit

Erlaubte "Bandbreite"

Erforderliche Massnahmen:

Antrag an den Stadtrat:
Bewilligung / Bewilligung mit Massnahmen / Ablehnen
Héhe der Unterstitzungsleistungen:

Beilagen:
Gesuch um Unterstitzungsleistung und Bewilligung (Veranstalter)
Beurteilung "EPI-quantitativ" (Administration der Event-Kommission)

Eventstrategie RJ (V5) Daniel Fischer & Partner
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Kriterien Event Performance Index (EPI)

G Grosse des Events

Die Grosse des Events kann anhand der Tagesfrequenzen gemessen werden. Damit
ist die gesamte Anzahl Aufenthaltstage aller Teilnehmer (Zuschauer, Aktive und Be-
treuer, Helfer und Volunteers, Gaste der Sponsoren/VIP und Medienschaffende) ge-
meint, die sich aus der Anzahl Teilnehmer sowie deren Aufenthaltsdauer ergeben.

Grosse des Events (Tagesfrequenzen total)

Bedeutung (Skala) Punkte

1 bis Uber 20'000 Teilnehmende 1 bis 20

Pro tausend Teilnehmenden wird 1 Punkt erteilt. (Wenn also 7'000 Teilnehmende
anwesend sind, ergibt dies 7 Punkt)

w Wirtschaftliche Bedeutung

Die wirtschaftliche Bedeutung des Events wird anhand der Ausgaben pro Teilnehmer
und Tag als indirektes Mass fiir den Umsatz bestimmt. Von der Berechnung der
Wertschépfung wird abgesehen, weil sie zu anspruchsvoll und aufwandig ware.

Wirtschaftliche Bedeutung des Events (durchschnittliche Ausgaben pro Teilnehmer
und Tag)

Bedeutung (Skala) Punkte
kleiner als CHF 50.- 1
CHF 50.- bis CHF 100.- 2
CHF 100.- bis CHF 150.- 3
CHF 150.- bis 200.- 4
Grosser als 200.- 5

T Touristische Bedeutung und Imagebeitrag

Bei der Einschatzung der touristischen Bedeutung und des Imagebeitrages sind fol-
gende Dimensionen relevant:

- Anteil touristischer Teilnehmer
- Touristische Ausstrahlungskraft
- Beitrag zur Steigerung des Bekanntheitsgrades der Destination

- Imagebeitrag auf die Destination

Touristische Bedeutung und Imagebeitrag

Bedeutung (Skala) Punkte
lokal 1
regional 2
Uber regional 3
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National 4

International

I Innovationskraft des Events

Dieses Kriterium soll dem Neuigkeitsgrad eines Events Rechnung tragen. Einerseits
wird die Innovationskraft positiv bewertet, wenn ein neuer kreativer Event in der Re-
gion stattfindet soll. Anderseits sollen aber auch bestehende Events positiv bewertet
werden, wenn sie sich auf kreative Art und Weise weiterentwickeln.

Innovationskraft des Events

Bedeutung (Skala) Punkte
gering 1
eher gering 2
mittel 3
eher gross 4
gross 5

N Bedeutung der Netzwerkeffekte

Bei der Einschatzung der Netzwerkeffekte sollen sowohl die lokale Verankerung des
Organisationskomitees, die Zusammenarbeit mit regionalen Leistungstragern als
auch die Hospitality- und Networking-Mdglichkeiten bertcksichtigt werden.

Bedeutung der Netzwerkeffekte

Bedeutung (Skala) Punkte
gering 1

eher gering 2
mittel 3

eher gross 4
gross 5

P Partizipation und sozialer Austausch

Die einheimische Bevdlkerung soll sich an einem Event einbringen, ja sich mit ihm
identifizieren kédnnen. Deshalb sollen die Partizipations- und Austauschméglichkeiten
in die Bewertung eines Events einfliessen.

Partizipation und sozialer Austausch

Bedeutung (Skala) Punkte
gering 1

eher gering 2
mittel 3

eher gross 4
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gross 5
(o) Okologische Belastungen des Events

Die relativen 6kologischen Belastungen pro Teilnehmer beschreiben die Auswirkun-
gen des Events betreffend Abfall, Larm, Verkehr sowie Orts- oder Landschaftsbild
sowie die Art und Dauer der Belastungen fir die Anwohnenden und ihre saisonale
Summierung. Diese relativen Belastungen kénnen durch entsprechende Massnahmen
des Veranstalters reduziert werden.

Relative 6kologische Belastungen des Events

Bedeutung (Skala) Punkte
gering 1
eher gering 2
mittel 3
eher gross 4
gross 5
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